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A crise hidrica e a
transicao energética

Por que o Brasil enfrenta mais uma crise hidrica? Grupo de Trabalho
da ACMinas buscar conhecer, nas fontes primarias, informacdes sobre
0 contexto, dimenséao e alcance das crises Hidrica e Energética
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Editorial

“Setembro de 2021, = TN
tempo de Manifestos” . . “"'ﬁ y

.
i

-

José Anchieta da Silva
Presidente da ACMinas

Os primeiros dias de setembro de destinatario sdo as autoridades, emestado de Minas Gerais.

2021 ficaram marcados por um ex todos 0s niveis, porque nele esta a

WUDRUGLQIULR Q~PH UWRteGsEo #E Drgal drHplavvdergani Como o seu contelido, a par de fazer
originarios das mais variadas insti zacdo do Estado brasileiro. a pregacédo da reforma do Estado
tuicbes ou grupos de qualificadas brasileiro (uma reforma continente),
personalidades. De todos eles seCingindo este pequeno texto ao re aponta as reformas que a sociedade
recolhe um traco em comum: todos |l HULGR 236 HJXQ GR 0D Qradildiia \WeanmRcemO la reforma
sdo intransigentes na defesa dade QHLURV"™ FXMR r[LWR -p &@iHinstRiGR & rdfdRnialosblitico-elei
mocracia. Dentre eles sobressai, ecido, a sua gestagéo se deu por um toral, a reforma orcamental e econé
disso a imprensa nacional se oeu longo periodo, e a sua redacao, mica, a reforma da educacgao (so
SRX j ODUJD R 36HJX@ImRpdd acsb,| ¢ONMUR, por lide a educacado transforma), a reforma
GRV OLQHLURV DR 3R Yahcas Vias, aoHraddientelddstada seguranca publica e a extingao
petindo o ato histérico e heroico ke ACMinas. Foram ouvidas dezenas de odiosos privilégios que dividem
vado a termo pelos pro-Homens dede liderancas, de modo que o seu o Brasil em castas (séo reformas de
Minas em outubro de 1943. Embora texto reflete o pensamento médioFRQWH~GR 2 30DQLIHVWR’
QmR OHYH HVVH 36HJdeQersonalidddéed id déVdatpresa to, demonstrando que, diante de um
GRV OLQHLURYV™ D FKDrigs-d¢ ™MbDafkGerkit.AOtes>de ser Estado absolutamente desorganiza
ACMinas, o texto verbaliza o que lancado publicamente, na data de do, o Brasil ainda padece de males
pensam os seus dirigentes e conseprimeiro de setembro de 2021, o como a falta de tratamento de agua,
lheiros que, em expressivo namerojnstrumento foi levado a registro emde esgotos; o analfabetismo ainda
0 subscreveram. Este Manifesto (ccartério quando ja continha mais nao foi erradicado, e é crescente o
registro € relevante) é subscrito pode duzentas assinaturas, e a pre nimero de analfabetos funcionais.
personalidades, pessoas naturais,tensdo é a de que até a data de

titulares de CPFs, ndo h& nele assitrinta e um de dezembro de 2021 Por relevante, os representantes da
natura de instituicdo alguma (ndo é atingira trezentas assinaturas, numaatividade empresaria (aqueles que
um manifesto das instituicdes). O selnomenagem aos trezentos anos dopagam a conta) reclamam respeito e
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maior atencao por parte do Estado, priu o seu papel, na medida em que lucéo das ideias (e, na verdade, rele

na medida em que a captura dos assegura a democracia (e disso ndo vante mesmo nem s&o as ideias, mas

orcamentos publicos por privilegia se pode abrir m&o) e valoriza a cida a soma delas). Os empresarios de

das categorias faz recair exclusiva dania; quanto ao demais, o seu texto Minas Gerais ndo abriram méao de

mente sobre os agentes produtivosse apresenta como antdnimo de sicontinuar trabalhando, no sentido de

privados todos os 6nus da pesada mesmo porgue oferece como resposse aglutinarem as pessoas de bem,

maquina estatal. O empresario bra ta para uma mesma pergunta semprena certeza de que o Brasil que tem

sileiro tem sido, esta é a verdade, um sim e um nao. E isso tem provocafuturo ndo prescinde da celebracdo

simplesmente esquecido. do verdadeira crise entre os poderes. GH XP JUDQGH 3DFWR 3XP
IDYRU GH XP %UDVLO" TXH |

Apesar da delicadeza do tema, 0 A pregacdo que 0s empresarios da a, justica e crescimento ordenado. O

S0DQLIHVWR"® FKDPD D ADMiRE® fizerBm $EpED e com a que se pretende é construir um Brasil

a necessidade de uma reviséo cons qual estédo comprometidos, passa pordo qual se possa orgulhar no concer

titucional. A Carta de 1988 ja cum uma revolucdo desarmada, uma revo to das Nacgdes livres e democraticas.




Economia

Plenaria discute IPCA como novo
indice de reajuste dos aluguéis

Acéo pede a substituicdo do IGP-M para o IPCA
nos contratos de aluguéis, e a ACMinas pode entrar
como amicus curiae

Os lojistas de Belo Horizonte estdo conseguir que os reajustes sejandurante a pandemia. Alguns ne
enfrentando uma dificuldade que IHLWRV FRP EDVH QRIJEFILRIVFB M PALIRP RXWUD
esta refletida em toda a sociedade nal de Pregcos ao Consumidor Am ser fechar as portas e entregar o
brasileira. Os contratos de alugu plo (IPCA). O tema foi apresentado ponto. E, apés um estudo minucio
pLY HP VXD PDLRUL®debatide dusddtb M Xeunido Ple so da situacéo, e avaliando muitas
WHV EDVHDGRV QR Enaraldi ACKMihasDrealigaéia em alternativas, o Sindilojas decidiu
Precos do Mercado (IGP-M), que, setembro. gue a melhor opg¢do seria buscar
neste ano, ja acumula alta de mais varios sindicatos e todos entrarem,
de 16%. Se calculado pelos Uki O presidente do Sindilojas BH, através de um partido politico, com
mos 12 meses, essa alta supera osNadim Donato, compartilhou com uma agéao direto no Supremo TFri
30%. Tal situacédo levou o Sindicato a ACMinas a preocupacado do sin  bunal Federal (STF) para que seja
de Lojistas de Belo Horizonte (Sindicato, que viu o custo de aluguel avaliada a constitucionalidade de
dilojas BH) a entrar na JusticaparaGH YiULRV GH VHXV OsRbdtituiWob aontrdtps a2 RIGgué) 6
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IGP-M pelo IPCA. IGP-M para reajustes de aluguéis eAgéQ 99 @I(!:K )

XPD 3KHUDQoD GH TXD
De acordo com Nadim, o IPCA XPD LQIODomR DVVXVWDGRUD" 0DV
€ o melhor indice porque é o que Anchieta declarou que, apesar de O sindicato, como entidade de
PHGH D LQIODomR QR %dd$&doladnedidla,¢Brdta a época, classe municipal, ndo pode, pela
se baseia em commodities e no dé a economia brasileira ndo pode ser Constituicdo Federal, entrar com
lar. E, quando é repassado para os dolarizada. Portanto, deve valer o qualquer processo diretamente no
aluguéis, ele acaba dolarizando a indice que representa a inflagdo. STF, sem passar pelas instancias

economia. O IPCA mede a infla estaduais. Entdo, Nadim Donato
¢do de um conjunto de produtos e contou que foi contratado um ad
servigcos comercializados pelo vare o vogado de S&o Paulo e feita uma
jo, mede o consumo das familias. Atuagao da rede com mais 30 sindicatos pelo
Entao, é o indice que melhor ajusta . pais. O Partido Social Democratico
RV DOXJIxXxpLv: H[soLAGIVHNASs uHvi (PSD) aceitou ser o titular da Argui

rio e presidente do Sindilojas BH. ¢cdo de Descumprimento de Preeei
O empresario e vice-presidenteto Fundamental (ADPF), que deu-en
O presidente do Sindilojas detalhou da ACMinas, Modesto Aradjo, trada no STF e foi distribuida para
que muitos locadores conseguem-fatambém se mostrou inconformado.0 ministro Alexandre de Moraes.
zer, extraoficialmente, a substituicdo37HP SURSULHW iU LR \D SrdilgjaB gongla_na atdo lgomo
dos indices com seus inquilinos. Emaceitam, compreendem e passamamicus curiae - figura juridica vinda
alguns casos, nao houve reajuste noo reajuste para o IPCA. Outros GR ODWLP 3DPLJR GD FRI
valor do aluguel. Mas essas acGes ddo desconto de 40%, 50%. Os 0 objetivo de fornecer subsidios as
ndo podem ser isoladas. VKRSSLQJV QmR W rPdevisdes da teoumis.G D G H
nenhuma e muitos ndo estdo nem
31DV ORMDV GH UXD & H EdottatbleRegidoNpely KPR A ADPF pede que o ministro ava
mos reducgdo de 50% do aluguel e -M e ponto. E ai, de uma hora lie dois pontos. O primeiro € a
alguns que ndo sofreram reajustepara outra, o aluguel pula para substituicdo do IGP-M pelo IPCA
mesmo com o IGP-M no contrato.30% a mais. Ndo tem negécio no para calculo de reajuste de alu
Isso porque o sentimento do donomundo que absorva um aumentoguéis de forma definitiva. Nesse
acontece de forma espontdnea. EGHVVHV”~ GHIHQGH X caso, o ministro deve estabelecer
alguns contratos desse comeércio uma data para a validade da
ja seréo renovados com o uso do O presidente José Anchieta anundecisdo, que pode ser dada em
IPCA. Mas os shoppings, quando ciou que o assunto seria analisa carater liminar até a apreciagéo
fazem contratos de cinco anos, do em uma préxima reunido da do mérito. O segundo ponto deve
ndo abrem méo do reajuste. Elesdiretoria, mas, com oito dos exe ser avaliado caso o primeiro seja
podem dar descontos, mas nao cutivos presentes e todos a favomegado e pede que seja autoriza
DEUHP PmR"~ GLVVH da entrada da ACMinas como da a substituicdo dos indices pelo
amicus curiae na ADPF, constouperiodo que durar a pandemia. E,
O presidente da ACMinas, José da ata da plendria a prévia aute ai, a decisdo teria valor retroativo
Anchieta, explicou que o uso do rizagédo da diregéo. a margo de 2020.

L CED
Medicina, Engenbaria de Seguranca e Higiene do Trabalho

Administre a saidde da sua empresa

lisiEpam Salde [r2rsporie da Ambalinnz

Trstan em Seaurn de Trahalhn LITE Ml
aaslan am Eredicing do [ralialho [rRrggnis Imsr-HispEalar ]
{iastan lsegrads Fueonins

BFPPE . PPRA . PCMSS . CIPA . PGR
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Posicionamento

Segundo Manifesto dos

Minelros ao Povo Brasileiro

Documento tem repercusséo nacional e posiciona
Minas no centro da defesa da democracia

Pela segunda vez na histéria, mi p FRP D GHPRFUD F L-D mosGépweyertaRosSpdlbl Legislativo
neiros se uniram em um documentaidente do Senado em apoio ao TXH VH HQWUHJD DR FKD
para defender a democracia. Di manifesto. WUmRY 1yV TXHUHPRV >
vulgado na semana anterior a cele juridica, uma ordem da sociedade.
EUDomR GD ,QGHSHQ Gedpidd peldcpresiéntev/da ACMi Mas ndo se pode entregar um po
0 Segundo Manifesto dos Mineiros nas, José Anchieta da Silva o Mani der a um povo sem representacao,
ao Povo Brasileiro reuniu lideran festo, possui mais de 250 signath TXH DFDED VHQGR XPD pF
cas, empresarios e cidaddos para ULRV 3% LQVSLUDomRYGLRpBH GLVVH R SUH
dizer que nenhum ato antidemo quando mineiros se uniram contraAnchieta da Silva.
cratico sera aceito. a Ditadura Vargas e assumiram,

naquele tempo, protagonismo na O manifesto continua a receber,
Os termos do manifesto foram ara retomada da democracia. A har até o fim do ano, assinaturas de
lisados e redigidos durante seis PRQLD QmR VLJQLILFddada¥svgu@ fuebanGgd juntar a
PHVHY GLDQWH GD FhatuMdd NA@Xx&hbsHsinRodtiar ueblog voz em favor da democracia. Os
Poderes que ja estava instaladaatos antidemocraticos do governo e interessados podem comparecer
no inicio de 2021. O documen- nao fazemos eco com o STF, coma sede da ACMinas, a Avenida
to pede a harmonia e o equilibrio a relativizagdo com a Constituicdo. Afonso Pena, 372, Centro de
entre eles para que a sociedade Nés, absolutamente, ndo nos senti Belo Horizonte.
brasileira se solidifigue e busque
solugbes para problemas econdomi [
COs e sociais.

O manifesto ganhou repercussao
em reportagens de jornais, per
tais, radios e televisdes de alcance
nacional, sempre com destaque a
defesa da democracia. O presi

dente do Senado, Rodrigo Pache
co (DEM-MG), citou o documento
QR 30HQIULR 37DQ-F
Zia que 0 primeiro compromisso
dos mineiros € com a liberdade.
E nés o reafirmamos dizendo que,
neste instante, N0SSO COMPromissOODQLIHVWR p ODQoDGR QD $EHUWXUD GR %LFHQWHQiUL
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Capa

Escassez hidrica: como enfrentar
a pior seca dos ultimos 91 anos

Grupo de trabalho da ACMinas busca informacdes para dimensionar
as crises hidrica e energética e elaborar acbes permanentes de
enfrentamento

A pior seca dos ultimos 91 anos de saneamento bésico no Brasil, % HOLQL GLVVH TXH 3p LPSR
no Brasil carrega com elaumadas SDUD FRQKHFHU DV HJ&HIbrazQ madtsmbEm ampliar

crises hidricas e energéticas maissolugdes adotadas em municipiosD FRQVFLrQFLD GR XVR GF
graves da historia do pais. Preoeu onde atua, e Christiano Vieira, se Empreendimentos como barragens de
pada com os impactos dela na so cretario nacional de Energia, repre agua, por exemplo, sdo importantes
ciedade e na economia, a ACMi sentante do Ministério de Minas e para varias atividades, mas cabe a

nas criou em agosto um Grupo de Energia, responsavel pelo gerencia nds trabalhar para que tais interven
Trabalho para buscar conhecer, nasmento global da crise. ¢Oes sejam minimamente invasivas e
fontes primarias, informagdes sobre sejam acompanhadas de medidas

0 contexto, dimensdo e alcance De acordo com Belini, a situacio ¢ FRPSHQVDWyULDV" FRPSOl
das crises Hidrica e Energética. Adiferente da registrada em 2001,

partir das informagées coletadas, e porque, na época, 70% da ener E necessério, portanto, criar politicas
aferidas, estabelecer juizo de valor gia consumida no pais vinha das educativas sobre 0 uso consciente da
sobre a questéo para, num primeiro hidrelétricas. Atualmente, 20% do &gua e de recursos naturais; agoes go
momento, informar aos Associados,consumo é gerado por energia ed vernamentais para se preparar para

a Sociedade e as Autoridades dos lica, 30% pela térmica, 5% pela se as mudancas climaticas do planeta
Governos o entendimento da ACMi lar e 45% pela hidrelétrica, segun e incentivar, através de subsidios, a

nas com o proposito de contribuir, do dados da Cemig. producdo e o consumo de energias
Nno que nos couber, para mitigar os renovaveis, como a eglica e a solar.
danos causados pela crise. Apesar da maior diversidade nas

fontes energéticas, a quantidade de O vice-presidente, José Epiphanio
Coordenado pelo vice-presidente consumo aumentou nesses Ultimo8amillo dos Santos, relator do gru
da ACMinas, Cleodorvino Belini, 20 anos, e esse € um ponto imper po de trabalho, destacou que néo
0 grupo teve encontros com Cemig, tante na crise. O governo federal ha solu¢cbes de curto prazo para
Copasa, Diretoria da Camara Mi lancou um incentivo para grandes solucionar os danos causados pela
nas-Israel de Industria e Comércioempresas reduzirem o consumo decrise em andamento, embora medi
exposicéo e alinhamento de infer energia, mas ainda ndo ha resulta das relevantes possam ser adotadas
macoes com Maria Elisa Ordones, do de redugbes. Uma razdo para para mitiga-los, seja por intermédio
coordenadora do Movimento Prd isso pode ser o planejamento dasde campanhas educativas, seja
-Furnas, e Peixoto, presidente da-ABndustrias para adequacao de insta pelo incentivo de carater financeiro
GEA, empresa lider no setor privadolacdes e gestao de equipe. a reducdo de consumo, com acgdes
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governamentais compulsérias parado GT Marcos Brafman, que ressal vando mananciais e os mantendo-os
OLPLWDomR GR FRQVX6URju& hiuitdsXd2las® 240 encontra sob controle por meio da construcao
tema ndo se esgota nem se concluidas na zona sul de Belo Horizonte, de barragens ou medidas equivalen
em um, dois ou mais projetos, per ou seja, em uma regido com a pe tes, cujos impactos sejam compensa
TXDQWR p GH RULJH Ruldday MaisPab&siada B que deve dos com balanceado equilibrio.
por isso, enfatizo, sdo processos Rna ria, portanto, pagar pelo consumo e
turais continuos e continuados quendo sobrecarregar mais o sistema. Também resolveu aderir, de modo
devem ser incorporados ao cotidia permanente, a campanhas institueio
no das instituicbes, das empresas e nais que tenham como objetivo difan
das pessoas, eis que se configuramcomo pOdemOS dir medidas de carater educativo no
predicados substantivos inerentes a . . sentido de valorizar comportamen
QDWXUH]D GDV FRLYV DQoﬁtlslbll[lll_R/?N rQFLD tos que prezem a utilizacao eficiente
HDFRQGLomR KXPDQD" GHVWDFRX GD iJXD H GD HQHUJLD F
Apbs os encontros e debates, 0 GT, na educacéo e nas especificidades
Um grave problema levantado por concluiu que atuando neste momende mensagens apropriadas para 0s
Epiphanio sdo as duas bacias que t0 com foco no curto prazo para, diversos publicos consumidores: em
abastecem Belo Horizonte e regido. com fundamento em bases de da presas, adultos e criancas, destacan
Ele disse que, segundo a Copasa, dos e informacdes confiaveis, COMU do a importancia fundamental de
a bacia do Rio Paraopeba ndo en hicar aos Governos as conclusdes eacées e comportamentos que visem
frenta tantos problemas porque é umpuscar que acdes efetivas de cafa 3 preservacéo de mananciais, 0 uso
sistema estruturado em barragenster permanente o GT decidiu atuar, racionalizado e reuso da agua, o
que ainda estdo em niveis acei Neste momento, NoO curto prazo e,tratamento de efluentes, inserindo
taveis. No dia 23 de setembro, o fundamentado em dados e infer como valor individual e coletivo a
volume dos reservatérios do Sistemanacoes confiaveis, comunicar a0S FXOWXUD GD HILFLrQFLD
Paraopeba estava em 70,5% da ca JOVErnos as conclusodes, buscando
pacidade, segundo monitoramento acoes efetivas para reduzir os danosg, finalizando, resolveu atribuir aos
da companhia. Mas a baciado Rio FDXVDGRV SRU FULV H¥oMdeMW rEhtprddafiai$ @aufa -re
GDV 9HOKDV GHSHQG HJiss® derduHgmbempadatar pla corrente e estavel a fim de manter
GTiJXD" RX VHMD GLORWGHHRAYW IcRIrQ FL R AZNMafdniRddtddd e lafentao
ULRV H ULEHLU}HV H afir ¢ 59 apigeipnavgerpacdgs pla ininterrupta, visto tratar-se de pro

das barragens pode deixar a situa Nejadas e consolidadas. FHVVR VLVWIrPLFR ODWX!
¢do um pouco mais confortavel nos ¢do ndo ocorrera em determinado
periodos de seca. Ainda, decidiu agir proativamente momento e, portanto, exige contiru

participando como protagonista, ou adas intervencdes e monitoramento

SDPLFEXV FXUL ~ GDV h&Lsbhén¥ bof PatteTdasl auteri

‘ - -

Cultura do tenham como proposito adequar in dades governamentais, como tam
s ey fraestrutura e logistica para mitigarhém da Sociedade.

deSpeI‘dICIO danos ambientais que possam oea

sionar restricbes a utilizacdo ade 2 UHODWYULR FRPSOHWR
O presidente do Conselho Empresa quada dos recursos nhaturais, presergcessar em: www.acminas.com.br.
rial de Comunicacdo e membro do
GT, Hélio Faria, destacou também a
importancia da educacéo da popula
¢&o para o consumo da agua e disse

¢Bes para que 0s municipios mineiros
possam tomar decisfGes acertadas.

As ligacdes clandestinas de energia,
FKDPDGDV GH 3JDWR"™ _
das pelo vice-presidente e membro




Certi cado Digital

Certi cado Digital: ACMinas
agora e Autoridade de Registro

Entidade rmou parceria com a Soluti para emisséao
dos certi cados digitais e passa a oferecé-los aos
associados e nédo associados.

A ACMinas acaba de iniciar a tembro, langcou a ACMinas como digitais, a ACMinas firmou parce

operacdo da sua loja virtual de Autoridade de Registro, ou seja, ria com a Soluti, empresa goiana

certificados digitais. A plataforma é a associacdo passa a emitir e lider em certificagdo digital no

a dedicada ao e-commerce e ofe validar certificados digitais para Brasil e que detém 40% do mer

rece aos associados desconto naDVVRFLDGRV H QmR cBdévi&RiBriaD G gexente Nacio-

compra desses certificados. Ouso XP FDPLQKR VHP Y Rmal\WeD/end8sRrgitxsRBXuno Ro

da assinatura digital permite que o superintendente da ACMinas, bert, disse que esse setor cresce,

pessoas fisicas e juridicas validem/ XtV 3DXOR &RVWD BFRIRPHD L $& DR DQR

documentos oficiais sem a necessiMinas é uma Autoridade de Re luti emitiu, em 2020, 1.857.516

dade da impressdao e assinaturas fi gistro (AR). E tem o melhor e maigertificados digitais. E, em 2021,

sicas. O processo digital representacompetitivo certificado digital do ja passamos de dois milhfes. Os

reducao de custos e de tempo. PHUFDGR"~ FRPSOHWMmimeros mostram como 0 uso des
VDV IHUUDPHQWDV- WrP

Evento realizado, dia 14 de Se Para a emissdo dos certificados FLRQDOPHQWH"™ DFUHVF

Evento virtual langa AR ACMinas com a oferta de certificacao digital facil, pratica e
com o menor custo do mercado
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: : Entre os exemplos citados, Rocha des
LOja vi rtual taca o Departamento Nacional de

Transito/ Denatran, que determinou
o fim do Certificado de Registro e-Li
cenciamento de Veiculos impresso em
papel moeda e, hoje, 0 documento €
digital. Outro exemplo é o Conselho
Federal de Medicina, que, na pan
demia, incentivou a telemedicina e,
portanto, a emissao de receitas rmé
dicas digitais, agora feitas por meio
de certificados digitais, explicou.
fornecidos na compra devem per
tencer a pessoa que vai assinar 0O Sebrae-MG implantou a certifi
_ - certificado. cacgao digital no dia 3 de margo
sociados terdo desconto de 30%. de 2020 e, desde entdo, segundo

Eles serdo identificados, durante o R GLUHWRU SUHVLGHQWH

processo-de compra, por meio do A eXperlenC|a dO mil documentos foram assinados de
reconhecimento de seu Cadastro forma digital, a maioria deles por

Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)SGbrae varias pessoas. Mais de 70 mil pé

ou Cadastro de Pessoa Fisica (CPF). ginas deixaram. de ser impressas.

E possivel, ainda, escolher a valida Para o diretor-superintendente do'selmagina 0 que isso gera de eco

de do certificado digital em anos. brae-MG, Afonso Rocha, estamos RPLD" GHVWDED $LQG
E o pagamento pode ser feitocom YLYHQGR XPD HUD S o%ha?tg'r;rbcvgslgoode a3s§inatura de
cartdo de débito ou crédito, além pos-digital € quando sequer peree ’
de boleto bancério. A confirmagdo bemos como a tecnologia esta pre
sera feita pelo e-mail da pessoasente em nosso dia-a-dia. E muitq
gue comprou. E é importante ressalnatural e sé sentimos falta quandocus,[O agilidade e seguranca juridi
tar, segundo Costa, que os dados HOD QmR IXQFLRQD’ [?:%D O% %D

De acordo com o superintendente
da ACMinas, Luis Paulo Costa, a
loja virtual vai vender varios tipos de
certificados digitais através do ende
reco https:/loja.acminas.com.brl E

a validagdo deles podera ser feita
de forma presencial ou on-line.

A plataforma de venda é similar
a varias lojas de e-commerce e é
oferecida de forma simples a asso
ciados e ndo associados. Os as

um contrato com varios envolvidos
OHYDYD HP PpGLD - GLD
ificado digital oferece reducéo de

hipelr]texto
o o o« . £€f, ......’ri‘r-ifig:é n?m
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ACMinas

Eu, Associado

Conheca alguns de nossos associados, que
atuam nos mais diversos segmentos do
comércio, industria e servicos

Café Palhares

Com mais de 80 anos de tradicao,
o Café Palhares ja pode ser con
siderado ponto turistico do centro
de Belo Horizonte. O destaque do
café é o famoso prato chamado
Kaol, que leva arroz, ovo e lingui
¢a, regados a um molho que sur
preende os paladares mais critero

VRV (R 3 GR SUDWR UHSUHVHQWD D

cachaca, indicada como aperitivo
perfeito na refei¢cdo. Hoje, o prato
tem ainda farofa, couve e torres
mo. Jodo Lucio Ferreira, que admi

nistra o lugar ao lado do irmdo, FRPSHWHQWH H H|[F HdD OQrridlaDdi Bufec® & Belo He

Luiz Fernando Ferreira, conta quedimento ao cliente.

rizonte, com um prato com boche

o segredo do sucesso é a qualida Este ano, o Café Palhares conquischa de porco ao vinho, vatapa de
de dos produtos, ter uma equipe tou mais um titulo, o de camped&o banana-da-terra e beterraba.

mentos feitos individualmente por
prescricdo médica e, atualmente,
consegue atender clientes de todo

0 pais, com envio por correspon
GrQFLD

3RU PrV FRQVHJXHP ID]
de 10 mil férmulas e atender 8 mil
clientes. A Amphora ainda comer
FLDOL]D HP VXDV WUrvV
produtos dermatolégicos que po

dem ser comprados sem receita
médica. Além disso, tem um con
YrQLR GH DWHQGLPHQW
KRVSLWDLV UHIHUrQFLD
Casa de Misericérdia, o Hospital

A h DQRV H WHP WUrV X Q@aQifidade\a ride Ffehhig, Rara
mphora . » car _

Horizonte. Com laboratorio avan doar medicacdes manipuladas
A farmacia de manipulagdo Am cado, a farmacia tem como negé para pacientes em situacdo eco
phora esta no mercado ha 31 cio principal a venda de medica némica vulneravel.
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Designare
Ambientes

Criada ha cinco anos, a Designare
Ambientes é a microempresa da de
signer de ambientes Ana Marinho.
Autdbnoma, Ana vem de uma familia
de empreendedores e busca sempre
se desenvolver para novas habilida
des relacionadas ao seu negdcio,
como administrag&o e comunicagao.
Um ponto importante é, segundo a
empresaria, saber delegar mesmo na
microempresa. Entéo, sempre que-ne
cessario, faz contratacdes pontuais.

Pizza Pazza

A rede de pizzarias Pizza Pazza
nasceu em 1997 com o objetivo de
estar em todos o0s shoppings de Belo
Horizonte e da Regido Metropolita
na. Vinte e quatro anos depois, a
rede tem 13 unidades e previséo de
DEULUD <+« ORMD DLQGD H
Muito proxima de seu objetivo, a
Pizza Pazza inovou seus negocios
e, em 2021, abriu sua primeira
unidade de rua, uma loja-conceito
chamada Nossa Casa, que fica na
Savassi. A mudanca do foco veio
acompanhada do rebranding e de
novidades no cardapio.

Mesmo com todas as lojas fechadas
em boa parte de 2020 por causa
da pandemia da Covid-19, a em
presa conseguiu consolidar o servico
delivery e, com a retomada das ativi
dades, recontratou funcionarios.
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0 especialista sobre o que se pode econémica e de investimentos que
esperar em termos de atividades efoi desenvolvido e, jA em parte,
impactos econdmicos com a ccen implementado, delineou uma convi

cesséao. YrQFLD KDUP{QLFD H FRI
entre os dois sitios aeroportuarios,
O leildo do Aeroporto da levando-se em conta as suas estru
Pampulha € no dia 5 de outu - turas préprias. O que se espera é
O Aeroporto Carlos Drummond de Pro. O que podemos esperar o coroamento desse planejamento,
Andrade, conhecido como Aeropor desse pregao? com a transformacéo do Aeroporto
to da Pampulha, entra em outubro da Pampulha, entdo revitalizado,

em uma nova fase de sua histéria. Analises de centros de estudos ecOem um dos equipamentos propulso
O terminal passa por concessdo NOMICOs internacionais e de fabri res do desenvolvimento sustentavel
a iniciativa privada e se torna um cantes de aeronaves apontam que,da capital e da RMBH nas proxi
equipamento muito importante noat€ 0 ano de 2030, 55% de todo  mgas décadas.
transporte aéreo modal para Belo © fluxo comercial internacional, em
Horizonte, Regido Metropolitana, valor, sera transportado dentro do A concessao vai permitir quais
Minas Gerais e até para o Brasil. modal aéreo. Por essa razdo, nos gperagdes no terminal?

Gltimos 25 anos, administragcfes es
As possibilidades de uso e gera taduais elaboraram varios estudosTodas as operagdes de movimen
cio de economia e emprego do @0 Mesmo tempo que implementa tacio de passageiros e de cargas
aeroporto foram discutidas na reu ram investimentos substanciais, emyg pais a cada aeroporto, quando
nido do Conselho Empresarial de estreita colaboragcdo com o gover ha trafego, seguem as diretrizes do
Turismo da ACMinas, no dia 13 no federal. Conselho Nacional de Aviagéo Ci
de setembro. Luiz Antbnio Athayde vil (Conac) e sdo regulamentadas
Vasconcelos, fundador e CEO da Um passo importante foi a conces SHOD $1$& $JrQFLD 1DFLF
Héstia Consultoria, apresentou umasao, em 2013, do Aeroporto Intef Aviag&o Civil.
analise de que, com investimentoshacional de Belo Horizonte, em
e uso direcionado, é possivel trans Confins. Agora, dentro do que foi presentemente, o Pampulha pode
formar o terminal em um hub atra Planejado, enquadra-se a transfe gperar voos regionais para outras
tivo para multinacionais e para 0 UrQFLD j LQLFLD WL Y-DcigddbsY oGRisCiBraddad) Reas
e-commerce. porto da Pampulha. metropolitanas das capitais, com

avides que transportem até 30 pas

O Jornal ACMinas conversou com 10do 0 planejamento de estratégia sageiros e cuja movimentagéo néo
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ultrapasse, anualmente, 600 mil Belo Horizonte apresenta grande - que nada ficam a dever a outras
usuarios. O atual edital de conces potencialidade, esta no epicentro capitais do pais - e, ndo menos im
séo reforga a possibilidade de que da regido geografica do pais onde portante, a percepgéo de seguran
sejam ampliadas as atividades de est4 instalado mais de 65% do PIBc¢a fisica. Outro fator relevante é a
aviacdo geral e de manutencdo nacional. qualidade da méo de obra.
de aeronaves e, principalmente, a
DYLDomR H[HFXWLYD Trai&ée d€ uD&/ Met® Bmbiciosa,A chegada do 5G vai repre -
aviacdo executiva internacional, que demanda forte articulagdo das sentar um grande avanco
gue se sabe, esta fortemente cenesferas governamentais estadual decnoldgico e uma porta de
centrada nas cidades do Rio de municipal e as entidades represen oportunidades de negocios,
Janeiro e S&o Paulo. tativas do setor privado, todavia, COm crescimento no uso da
plenamente exequivel. A capital mi @utomagao. Qual o futuro do
Diante da capacidade de  neira pode se tornar polo de servi setor de servicos nesse cena -

atender a aviacao executiva, ¢os avancados, com forte impacto ro?

como o Aeroporto da Pampu - no turismo de negécios, em todas

lha pode se tornar protago - as suas dimensdes, e no comércioA chegada do 5G e as miultiplas

nista em atracdo de negécios em geral. aplicagdes que a internet turbinada

para Belo Horizonte e Regiéo irdo propiciar, multiplicando por

Metropolitana? E quais resul - (o que a Grande BH ja ofere - centenas de vezes o trafego de in

tados podem ser esperados? ce de atrativos para grandes  formagdes e de negdcios, seriam
multinacionais? como a saida do tempo da lampa

Esse nicho de oportunidade, estan rina para o raio laser direcionado.

do o aeroporto preparado para 'H ORQJH WUrV D W UEstahog Bante\délalge hhvtavnaior
tanto, com servicos de aduanacam: a excepcional localizacdo do que uma revolu¢do em todos os
e imigracdo ali disponibilizados, geogréfica da RMBH para todo o setores do espectro econdmico. E
pode ter um impacto muito positi Brasil e América do Sul; o alto nivel mesmo um processo disruptivo que
vo na atracdo de grandes corpe de todos os servicos ofertados, commudara as regras de competi¢cao
racdes multinacionais com escritd destaque para os equipamentos dedas empresas e da criagdo do
rios centrais no eixo Rio-S&o Paulosaude, educacgédo e ativos culturais *QRYR™ HPSUHJR
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A ACMinas tem em seu cerne, além palestra de setembro, que foi ministrapara atingir outros patamares de ne

do acolhimento aos empreséarios emda por Guilherme Aradujo, criadorda JyFLRV"™ GLVVH D HPSUHYV
suas dificuldades, promover o desen Komuh e CEO do APP Pay. Ele falou

volvimento pessoal de cada um e sobre como descomplicar o digital O empresario Rubem de Souza Ro

do negdcio. Pensando nesse papel, nos negdécios. drigues, proprietario da Pampulha
a entidade desenvolveu, este ano, Servicos de Informética, também
o0 DNA Empreendedor. Em parce (41 participou do DNA Empreendedor
ria com o Sebrae-MG, o programa e ressaltou a importancia do espacgo
reine um pacote de solugbes que para desenvolver vérias habilidades

apoiam o associado na melhoria de : ST - nos associados. Com 20 anos de
seu empreendimento e também atua Fiz dlreltlnhO, .fIZO mercado, Rubem contou que conse
na capacitacéo por meio de cursos,  Para casa certinho.  guiu identificar que o e-commerce
oficinas, palestras e encontros temati ; : ; nao é a melhor plataforma para o
cos. O DNA Empreendedor conta, a Ap“que_l as dicas no negocio dele, que é a venda de
cada evento, com a participacdo de Meu perfll e ele teve UMequipamentos de informatica, ja
especialistas do Sebrae-MG. indice de engajamento gue seus concorrentes sdo grandes
~ . ; ; players, como as redes de varejo.
Com eventos virtuais neste ano, o Organico incrivel em
programa capacitou mais de 180 24 horas. Resultado Diante desse cenario, ele investe
pessoas, que representaram cerca, . . agora mais em servicos, sabendo
de 150 empresas. Os temas foram imediato. Meu perfll no gue tem na ACMinas o apoio ne
variados: lideranca e as relacGes Instagram deslanchou. FHVVIULR 3$ LQLFLDWLYD

entre lider e liderado; e-commerce; queroRayticipar noyal e ﬁi/\/
inovacdo em pequenos negocios; rurV JUbD Q GH Voﬁm BRM/\L vw ‘{’g TXD
controle financeiro e como usar as jé. NOS procuraram
plataformas digitais.

Os eventos
L e b
“O céu é o limite” “Falando de Lideranca! Cuidando
das nossas relacdes Lider e Lide
A frase é da empresaria Carmen relatou Carmen. rado”

Santos, soécia-fundadora da Anjo e

Cia, empresa de roupa de mesa e 3(X Vy WHQKR D D JU D@GpHRe#tenedihivoRIRDNA Empre
decoracéo, e participante do DNA O DNA Empreendedor abriu mi endedor, no dia 11 de maio deste
Empreendedor. Ela contou que o pro nhas portas, me ajudou a normati ano, abordou o tema da lideranga,
JUDPD WHP VLGR XP- DZaRd €digdrdéPhi@as dos meus ponto central em uma boa adminis
YHO" SDUD VXD HP SUHp®iutds GEHeg$¥ BoF EhX diferencialtragdo. A psicologa e especialista
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em Gestdo de Pessoas, Zuleikada Fontes no bate-papo do dia 8 tais podem ser barreiras para alguns
Melo, com mediagdo do analista de junho com Anderson Freitas eempresarios, mas é possivel ddesmi
técnico do Sebrae-MG, Anderson Natalia Maria Gandra Lana, do WLILFDU HVVD 3FRPSOH]JL!
Freitas, apontou que se deve buscarGrupo Lana de solugbes autometi 21 de setembro, o CEO do APP
a lideranca atuante, para que se vas. O encontro mostrou como equi PAy, Guilherme Araujo, mostrou, em
consiga uma equipe engajada na librar teoria e pratica da inovacdo pouco passos, como 0 empreende
busca de resultados. O lider deve, nas empresas. A inovagdo nao sig dor pode entender as plataformas
ainda, oferecer seguranca, oportu nifica custo e nem sempre vai estardigitais e se beneficiar delas. Com
nidade de aprendizado, desafiar atrelada atecnologia. Ainovacdo é mediacdo do analista do Sebrae
antigos modelos de gestdo, saber comportamento, cultura, investimen-MG, Jonas Bovolenta, Guilherme
escutar e estabelecer metas claras @0 na equipe e nos clientes. Inovarmostrou que uma loja virtual pode
alcancaveis. € ter boas ideias aplicaveis ao ne ser criada em 2 minutos, com inter

gocio, é usar a criatividade e gerar face e usabilidade simplificadas.
“Meu negdcio esta pronto para o resultado a partir dessa aplicacdo. (P PHVHV GH H[LVWrQFI

e-commerce?” cativo ja foi usado para a criagédo

“Controles financeiros para pe de 3 mil lojas virtuais, responsaveis
A consultora de marketing do Se quenos negdcios” pelo montante de R$ 2 milhGes em
brae-MG, Fernanda Fontes, mostrou vendas.

como avaliar se 0 e-commerce pode
ser aplicado nos negécios, no en
contro realizado no dia 25 de maio,
gue teve também a mediacdo de An
derson Freitas, do Sebrae-MG. Na
ocasido, Fernanda apontou alguns

No dia 29 de junho, o programa

convidou a consultora financeira do Vem al! 1

Sebrae-MG, Claudia Martins, para

falar sobre a importancia e como O préximo encontro do DNA Empre

fazer o controle financeiro em pe endedor esta marcado para o dia

temas que devem constar da anélisequeqas~empr§sas. A palestra tevg ago de novembrq, para,falar sgprg

do empresario: entender o negocio, mediagao, mals uma vez, do analis Lideranga Shakt, que €0 equilibrio
ta técnico do Sebrae-MG, Anderson entre o poder feminino e o poder

REVHUYDU R PHUFDG Flz—'l’el{:ag2 ng Fﬁ“llgo Irl’gg C}’c‘lela deu masculino nos negacios.

WHQGrQFLDV  VDIRQDQL gu%%ycoﬁtﬁ)\{lda%g ﬁasnca

dutos, estoq_ue, _forn~e cedore;, Canalcontrole de receitas e despesas,Mas, no dia 19 de outubro, outro
de yendas, fldellza?ao dos clientes, para ajudar os associados. Pontosprograma da ACMinas comeca
politica de devolugoesedg cancela que merecem atencdo: separar assua segunda edicdo. O Lapidar
m~ento de compras, garantia e prote finangas pessoais das da empresa,que também conta com a parceria
¢éo de dados. conhecer os custos fixos, fazer condo Sebrae-MG, se consolidou em
trole de caixa, de vendas, de paga 2020 como mais uma oportunida
“Desmitificando a inovacdo para  mentos, de estoque e de despesas.de de desenvolvimento do empre

pequenos negocios” sario. Neste dia, sera realizado o
“Descomplicando o digitalemseu 0OyGXOR , FRP R WHPD -
O DNA Empreendedor contou, negocio” gem de negocios e otimizagéo de

novamente, com a participacdo

) vendas para as micro e pequenas
da consultora de marketing Fernan

As plataformas e a linguagem digi HPSUHVDV’
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Artigo

Assuma as Financas do
Seu Negocio

Claudia Martins

A gestdo financeira nas micro e pe zar, dirigir e controlar séo as quatro Muita atengé@o a conciliagdo ban
guenas empresas possibilita o equilifungcbes administrativas que, quandocaria, vendas através de cartao e

brio das financgas e, consequentemenbem executadas, contribuem para WUDQVIHUrQFLDV SUHFL

te a melhoria dos resultados. Tomaro sucesso da empresa. Definir quaisliadas, acompanhadas. Esses cen
decisbes com base em analise de séo os objetivos da empresa e comotroles financeiros irdo servir como
dados impacta de forma positiva a alcanca-los através dos recursos -dishase para a elaboracédo do fluxo
saude financeira do negocio. Diaria poniveis e pessoas estratégicas-rede caixa, ferramenta indispensavel
mente o empreendedor se deparaquer planejamento e organizacdo. para uma boa gestdo do capital
com situacBes que requerem analise de giro.
e respostas rapidas. Decidir como e O primeiro passo para ter uma boa
de quem comprar, em quais condi gestdo financeira é implementarAtravés das informacgfes financei
¢bes ofertar o produto, preco justo, os controles financeiros. E precisoras é possivel criar indicadores de
contratar ou ndo funcionérios, reduzirregistrar todas as movimenta¢cdesdesempenho financeiro, responsa
custos sdo decisbes que demandamfinanceiras através do controle deveis por medir a saude financeira
planejamento financeiro. Uma gestdo caixa, controle bancério, controle da empresa. E importante conhe
das vendas, contas a pagar, contas cer a lucratividade e rentabilida
financeira eficiente permite utilizar, da a receber, controle do estoque, cen de do negdcio, margem de cor

melhor forma possivel, os recursos ftrole das despesas. tribuicao, ticket médio e o ponto
nanceiros disponiveis. de equilibrio. O indicador ponto

Percebe-se que os maiores desafios ll de equilibrio informa o valor mini
do gestor frente a gestao financeira . . Mo que a empresa precisa vender
vao desde a interpreta¢éo dos nurme O pnmen‘o paSSO para pagar as contas, empatar. A
ros e analise de indicadores a pree€i analise de indicadores contribui de

ficar de forma correta os produtos/ para ter uma boa forma estratégica na melhoria dos
servicos. Em um cenério de instabi ~ : : z resultados do negdcio, proporcio

lidade, insegurancas, transformacdes geStaO flnancelra € nando ao empresario uma visao
:égidas, n?vas tecnolggias, im q,ug imp|ementar 0S ;’;\mple(ljsobre todos 'os ?rocessoi e
udo acontece e muda muito rapi . . evando-o a ser mais eficaz nas 1o
do, o tal mundo VUCA, ndo basta CONtroles financeiroSnadas de decisses.

apenas ter numeros, € preciso fazer

andlise de dados. Planejar, organi ll
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